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L a educacion de calidad es
un derecho
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La participacion es un medio, y se
cuenta con los padres de familia,
con las organizaciones de la
socliedad civil y con los
empresarios.
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NORMATIVIDAD

== Acuerdo Secretarial 535 por el que se
emiten los Lineamientos Generales para la

Operacion de los Consejos Escolares de
Participacion Social
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COMPONENTES DE LA PARTICIPACION SOCIAL QUE DAN
ORIGEN A LA GESTION PARTICIPATIVA

Pertenencia, conjunto de acciones que realiza el Consejo y los
Comités para los integrantes de la Comunidad Educativa se
sientan integrados a la escuela. 1

Permanencia, conjunto de acciones que realiza el Consejo y los
Comités para generar que los estudiantes aprenden con gusto y
seguridad. 1

Corresponsabilidad, conjunto de acciones que realiza el Consejo
y los Comités para lograr una distribucion justa de tareas para
1 Acue@t&@ﬁ@ﬂaafn @ra Todos. Tailandia 1991, UNESCO.

2 Factores protectores para poblaciones vulnerables. Declaracidon Internacional de las Derechos de la Nifiez, Suiza,
1989, ONU- UNESCO.
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES

CONSEJOS ESCOLARES

MES SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
SEMANA (2|3]a|1|2]|3[af[1][2]3]4
TIPO DE Convocatoria
40\ [[e]'"] para constituir
el Consejo
Escolar
12 22 32
Asamblea Asamblea Asamblea
CENTROS COMUNITARIOS

m INICIAL INTERMEDIA CIERRE
=N Septiembre o Juli
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COBERTURA POR NIVEL Y TIPO DE SERVICIO
. NwvelyServicio | Escuelas | Consejos | Cobertura (%)

Educacién Inicial 8,820 1,721 19.5
Educacion Especial 1,900 1,293 68.1
Preescolar 92,411 73,896 80.0
General 61,242 48,402 79.0
Indigena 9,777 9,457 96.7
Comunitaria 21,392 16,037 75.0
Primaria 100,698 85,399 84.8
General 78,690 66,303 84.3
Indigena 10,212 9,797 96.0
Comunitaria 11,796 9,299 78.8
Secundaria 37,670 29,187 77.5
General 11,643 8,699 74.7
Técnica 4,630 3,594 77.6
Telesecundaria 18,251 14,982 82.1
Comunitaria 2,660 1,648 62.0
Para trabajadores 299 208 69.6
Indigena 21 20 95.2

Migrante 29 0 0.0
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CICLO FUNCIONAL DE LOS CONSEJOS ESCOLARES

Transparencia y ‘

rendicion de Conformacion
cuentas

Evaluacion Gestion

¢
e
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Politica Educativa

e La educacion es una prioridad. Esta administracion
empieza

con esa prioridad (EJE 3), que la Educacion sea de
Calidad y

Autonomia Escolar (COMPROMISO 9).



Autonomia y Gestion Escolar

« Autonomia Escolar en el marco de la reforma, se enfoca
desde la capacidad de las escuelas para tomar decisiones.

« La pregunta que sigue se relaciona con la forma de
hacerlo.

Y se concluye que no puede ser de cualquier forma, sino

partiendo de las necesidades de cada escuela, en base a
un diagnostico y siempre viendo como la atender las
necesidades para mejorarel APRENDIZAJE de Ilos

NiNOS i '|c')venes.
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¢, Qué letoca a la escuela?

Conjunto de decisiones:

1. La escuela disponga de un espacio de deliberacion, para que el
director tome decisiones en base a un diagndstico, revivir el
Consejo Técnico  Escolar.

2. Cada escuela debe plantearse cuales son esas metas y cual
metas me quiero plantear.

3. Que trabaje para construir la escuela como un verdadero
espacio de educacion, de aprendizaje.

4. Asegurar el que el Consejo Escolar de Participacion Social y se
articule con el Consejo Técnico. Se necesita que los Consejos
Escolares se revitalicen, se orienten a trabajar con el Consejo
Técnico Escolar. Sin  los padres no se puede lograr un verdadero
avance.
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La autonomia no es:

- Reducir la responsabilidad del estado.
- Una concesion graciosa.

- Una direccion unidireccional federal.



Hipotesis para lograr autonomia:

« Papel de los recursos, y su manejo.

« Papel de los padres de familia.
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Por tanto que si se destaca:

- Nueva relacion entre federacion y estados.

- Nueva participacion de las organizaciones de la sociedad
civil.

- Nuevas formas de trabajar entre directivos, maestros y
padres de familia.

- Centrar las decisiones en la escuela.
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Componentes de la Autonomiay la
Gestion Escolar:

« Transfiere responsabilidad de la Escuela, no recursos.

« Ser un programa en el inicio, y luego convertirse en
Politica  Educativa.

* Proteger a la escuela de una cantidad de programas de
otros, blindar a las escuelas.

« Buscar las participacion de diversos actores y de los
colegiados
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Componentes de la Autonomia y la
Gestion Escolar:

« Generar procesos de corresponsabilidad.

« Hacer conscientes a los actores de las escuelas del
iImpacto de sus  proceso de gestion.

« Trabajar en colegiado.

« Reforzar la motivacion.

« Trasferir el ioder.



EXPERIENCIA EXITOSA

HIDALGO (TELESECUNDARIA)

« Sutema mas importante es infraestructura.

« La educacion es el medio, para el desarrollo.

« Articulacion con diversas areas externas e internas.
« Trabajo con los padres, para gestionar.

« Trasparentar, rendir cuentas. Genera confianza.
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==
EXPERIENCIA EXITOSA

MORELOS (PRIMARIA)

« Sutema son los Comites de lectura, alimentacion, uniformes.

 Dialogo entre iguales, directivo y maestros y participacion de

los padres de familia.

 Ubicar las decisiones en base al logro educativo.

« Liderazgo claro y compartido.

* Preocupacion no solo sobre los resultados, sino también el
procesoy esto supone identificar actitudes, avances,

expectativas, intereses.

« Se plantean metas, retos, objetivo, es decir genera una vision



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA




SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

o.’o

Conapase

Participacion Social en la Experiencia
Internacional

Los seguimientos de organismos como el Banco Mundial y la OCDE, han
determinado las siguientes correlaciones relevantes:

. A mayor involucramiento de los Padres de Familia, mayor logro
educativo y un mejor aprendizaje de sus hijos

. Procesos de seleccion y profesionalizacion de los docentes con la
calidad educativa

. A mayor Liderazgo de los actores educativos, mayor agilidad en los
procesos de gestion escolar



Estudios sobre el
funcionamiento

de los consejos escolares
de
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1. Constitucion y Lineamientos de los Consejos

La siguiente grafica muESEL |8 \RFiado del numero de integrantes en un Consejo.
En general una quinta parte de ellos inicio operaciones con 7 integrantes o0 menos
y en el extremo se encuentra otra quinta parte con mas de 16 integrantes.

Gréfica. Distribucion porcentual de presidentes y padres/madres consejeros segun numero de integrantes del

Consejo
100% -
w M 1 M de 16

75% a8

LIDella1l6

50%

MDe7al0
25%

i Hasta 7

0%

Presidente Padre/Madre Consejero
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1. Constitucion y Lineamientos de los Consejos
Se considera que para BE®@aI#h8For certeza a los procesos de seleccion se deben
estipular los medios y formas con mayor claridad, de tal manera que se fomenten

las practicas democraticas.
Grafica. Porcentaje de presidentes y padres/madres consejeros segin mecanismos utilizados para la eleccion de
los integrantes del Consejo Escolar

Se votaron los

cargos
39.:5%
Algun asistente a
Otro la reunion lo(s)
) ropuso
78.0% ™"
6.3% S

19.3%9 A Exposicién de
Solicitud escrita 5 53.4%  motivos durante

79.7% 1@ laasamblea

*1144.1%
Se auto

propusieron los
integrantes del
Consejo

Entrevistas
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2. Operacion y funcionamiento de los Consejos Escolares

* Presidentes y padres/madres, coincidieron en que las relaciones mas comunes
se llevan con las asociaciones de padres de familia, asi lo manifestaron
aproximadamente 9 de cada 10 entrevistados.

Grafica. Porcentaje de presidentes y padres/madres consejeros que sefialaron que el Consejo tuvo alguna relacion con

Padres/Madres Consejeros

Asociaciones de
padres de familia

Integrantes de la
comunidad escolar

Autoridades
municipales/o
delegacionales

- ———— <
Supervisores (35.1%)

' P,
Responsables de (34.8%)
Programas

Jefes de sector
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3. Participacion del Consejo en Programas Educativos

» Los principales obstaculos que los entrevistados argumentan como causa por la
gue no se involucraron mas en los programas fueron la falta de tiempo del que
disponen, seguida por la poca experiencia y la distancia.

Gréfica. Distribucion porcentual de presidentes y padres/madres segun cudal considera que fue el mayor obstaculo
para que se involucrara mas en los programas que participo el Consejo

El tiempo
delque
dispongo
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gestiones

44.0%
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Lapoca experiencia

Ninguno experiencia que tenia en

12.7% que teniaen Ninguno consejosde

consejosde 15.6% participacion

participacion

Mi Mi
desconocimi La dlstan'ua desconfiEi La dlstan.ua
entode pararealizar entode pararealizar
4 gestiones , gestiones
cémo cémo
trabajan los 11.5% trabajan | 14.0%
programas program
7.6% 9.2%



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

o"n

Conapase

4. Acciones a favor del logro educativo

 Entre los compromisos que se adoptaron para la mejora del logro educativo
destacan: el involucramiento de los padres para fortalecer el trabajo en el hogar

y el del Consejo Técnico para dar seguimiento al avance de los alumnos

Gréfica. Porcentaje de presidentes y padres/madres consejeros que sefialaron que si se asumio el compromiso

mencionado

. ' ’
M Presidente 14 Padre/Madre Consejero 0% 25% 50% 75% 100%

0,
Involucrar a los padres de familia para... ??O

Involucrar al Consejo Técnico de la escuela...
Buscar atencion pedagédgica para los nifios... _70?;{%
Buscar capacitacion para los docentes
Asignar algun tipo de estimulo a los... 4
Designar horas extras de clase para los... —ﬁi%ij

[
Incorporar a la escuela en los programas
P prog a

o
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5. Acciones a favor del logro educativo

La actividad a la que dio mayor seguimiento el Consejo fue justamente al
desempeio academico de los alumnos

Grafica. Distribucion porcentual de presidentes y padres/madres consejeros segun principales actividades a las
gue dio seguimiento el Consejo

100% -
I Desempeio
académico de los
75% - alumnos
i Trabajo de los comités
50% -
! Resultados de los
259% - programas educativos
' J.276 d Otro
0% . Y _ 70 3 270

Presidente Padre/Madre Consejero
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5. Acciones a favor del logro educativo

» Entre las actividades que realizaron los Consejos, la que mas destaca es la
de mejoras fisicas en la escuela, seguida por la gestion de recursos, sin
embargo aun les queda mucho por hacer en cuanto a incorporacion de la
escuela a programas educativos, gestion de becas, etc.

Grafica. Porcentaje de presidentes y padres/madres consejeros segun actividades que realizé el Consejo
100% - 88-9986-4% durante su gestion

[
® Presidente
Padre/Madre...

52
43.2% 41.89%44.1%

&€

75%
53.0%4.4% | 53.2%2.2%
50%

25%

0%
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6. Opinidn personal sobre los Consejos de Participacion

Social
» Las mejoras educativas logradas y la experiencia en si misma son, en opinion

del 70% de los entrevistados, lo mejor de su experiencia en el Consejo

Grafica . Distribucion porcentual de presidentes y padres/madres consejeros segun opinién acerca de qué fue lo
meior del Conseio

Presidentes Padres/Madres Consejeros

Las mejoras

Las mejoras
educativas
logradas
46.4%

educativas

logradas
36.9%

La
decisiones
que se
tomaron

La 9.1%

experiencia
ensi misma
18.9%

La
experiencia
ensimisma

37.2%
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6. Opinion personal sobre los Consejos de Participacion

SEocLaI . - . ——

 En 4 de cada 10 casos, los entrevistados sefalaron que no tuvieron experiencias
desfavorables en el Consejo, el resto de las opiniones tiene porcentaje bajos y
variados, las respuestas se presentan en la siguiente grafica.

Gréfica. Distribucidén porcentual de presidentes y padres/madres consejeros segun opinion acerca de qué
fue lo menos favorable del Consejo

50% 144.9% |
45% - 0 .
40% - 8.4% B Presidente
35% - .
30% - Padre/Madre Consejero
582 : 17.3%
.29 11.59 .19
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9 H B B =m = B
Ninguna, es  No haber La Que no hubo Queno se Las Otra
decir, todo logrado una experiencia resultados logré ninguna decisiones

fue favorable buena en si misma claro mejora que se
relacién con educativa tomaron no
la comunidad fueron las
mejores
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6. Opinion personal sobre los Consejos de Participacion

Social
* El medio por el que reportaron la informacion generada por el Consejo, vario

entre poblaciones, pues mientras los presidentes sefialaron al REPUCE como
principal, entre los padres/madres fueron los informes escritos.

Grafica. Distribucion porcentual de presidentes y padres/madres consejeros segun medio por el que reportaron
lainformacion generada por el Consejo

Através del

REPUCE
Através del
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informes
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Educacion
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Educacién
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¢, Como perciben la
gestion en su
escuela?
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Valoracidon de la Educacion - Padres de Familia

Los padres de familia muestran altos niveles de satisfaccion con la
educacion que reciben sus hijos. La satisfaccion es mas alta en las escuelas
privadas y en las primarias que en las secundarias.

Utilizando una escala de 0 a 10 ¢{Como califica usted la educacidon que se

imparte en la escuela a la que acude su hijo?

Global Privada Publica Primaria Secundaria

5 0'MENOS - - - - -

b 1% 1% 2% 1% 1%

7/ 4% 2% 5% 4% 5%

< 24 7% 26% 22% 26%

%

=) 40% 37% 39% 40% 40%

10 30% 53% 28% 33% 28%
Promedio) 8.9 0.4 879 9 8.8
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Compromiso con la Educacion de
sy Hiin
Freguntas
é¢Usted o alguien de su familia acostumbra asistir a
firmar la libreta cada dos meses?

é¢Usted conoce cuales son las materias que lleva su
hijo en el grado escolar que cursa actualmente?

é¢Usted conoce qué habilidades tendria que
desarrollar su hijo durante el grado escolar que cursa
actualmente?

¢Promueve usted en su hijo el establecimiento de
metas personales relacionadas con la escuela?

éFelicita usted a su hijo cuando va bien en la escuela?

S|
98%

97%

87%

97%

98%

NG
2%

3%

13%

3%

2%
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Apoyo a Politicas Publicas — Padres de

Fami Considerando una escala de 0 a 10 en donde 0 es desacuerdo y 10 totalmente

de acuerdo éQué tan de acuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones?

oo LG [imaca Secndata [piblca iace
9.1

Que el desempefio de los
docentes sea evaluado

Que se amplie la jornada escolar 7.4 7.4 7.0 7.4 7.3

Que los directores de las 9.1 9.0 8.9 9.0 9.5
escuelas sean evaluados

Que los padres de familia 8.2 8.2 7.9 8.2 7.8
puedan decidir sobre aspectos

relacionados con la educacion de
sus hijos , como: evaluacion de
profesores, escuela siempre
abierta, cambio de director, etc.
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Ambiente Escolar - Maestros

La ENEB revela que son los maestros los primeros en detectar situaciones como
pandillerismo, drogadiccion y bullying, después los directores y por ultimo los padres de
familia. Las situaciones que reportan mayor incidencia y que son negativas al ambiente
escolar son:

* Grafitis dentro y fuera de la escuela (25% de las prim. y 38% sec.)
* Pandillerismo alrededor de la escuela(22% de las prim. y 38% de las sec.)
*  Bullying (18% de las prim. y 35% de las sec.)

* Drogadiccion al interior de las escuelas _{_3% prim. y 11% sec.)
Porcentaje de Menciones sobre Temas de Ambiente Escolar

Negativo
40% imaria W ndaria
20% T | s d 4 LW N o/ »
25% a 22% g 18% g 3“’# 3%
() 0 |
= 11%
Grafitis Pandillerismo Bullying Robo Drogadiccion
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Participacion Social

96% de los maestros de primaria afirman haber tenido reuniones
con los padres de familia. Este porcentaje es del 66% para
secundaria.

° Los maestros de primaria aseguran que el 78% de los padres
acuden a las juntas. En secundaria el porcentaje baja al 68%.

° Apesar de esto, la
insatisfaccion mas grande
entre los maestros es
la falta de colaboracion
de los padres de familia.
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Participacion Social — Padres de Familia

En promedio los padres de familia asisten
4 Veces a}Ia escuela durante un CIC|O’ |




Participacion Social — Padres de Familia

En promedio los padres de familia asisten
4 veceS “a Ia escuela durante un CIC|O -
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Consejos Escolares de Participacion Social

* La opinidon de los maestros sobre los consejos escolares es
favorable en su mayoria (93%) ya que estan de acuerdo en
gue es un medio adecuado para mejorar la escuela y
oportuno para la participacion de todos.

* Alavez, casi 7 de cada 10 maestros esta en desacuerdo con
gue sea un medio para politizar la escuela, para que los
padres interfieran en la
actividad de los profesores
0 para que las cosas
permanezcan
como estan.
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Retroalimentacion

La mayoria de los maestros considera que el asesor pedagogico es la
figura de la que menos reciben retroalimentacion.

* 35% reportdo nunca haber recibido retroalimentacion.
* 28% asegura recibir soélo el minimo (de 1 a 4 veces al ano).
* 3 de cada 10 maestros no reciben retroalimentacion del supervisor.

* 33% de los maestros
afirmoé que es poco
frecuente que los
profesores de su escuela
observen y discutan la
practica educativa de
otros profesores.
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Antes de plantear una propuesta...

Tengo que poner en practica un factor que la autonomia de gestion
debe implementar:

Escuchar primero, en este caso, lo gue piensan los padres de
familia

Voy a presentar algunos resultados relevantes de una investigacion
realizada en un grupo de 40 escuelas en 4 estados del pais.

Se entrevistd a directores, maestros y padres de familia, y se
aplicaron encuestas a los padres de familia de esas escuelas
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Un pregunta realizada en...

« Una encuesta aplicada a los padres de familia fue que
identificaran los tres principales problemas que afectan el
aprendizaje de sus hijos

« Las respuestas se agrupan en diversos factores que se
muestran a continuacion.
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Cuadro 1. Factores que afectan el aprendizaje escolar de acuerdo con los padres de familia

Fa% Problemas considerados

)ﬁestros Ausentismo, falta de capacitacion, no tienen paciencia para ensefar, falta de interés
y motivacion, dejan solo al grupo escolar.

Gestion pedagogica ambio constante de maestros, no hay materiales de trabajo, falta de continuidad en
s temas vistos en clase, no cubren los programas de estudio, poco tiempo para
brir el programa de estudio.

Conducta nifios F,ilta de disciplina, violencia, distracciones en el salon.
Padres de familia yalta de atencion de padres de familia, distracciones en casa.
Faltan maestros lﬁxceso de alumnos por grupo y por maestro.

\Atencién de alumny Ausentismo, falta de atencion e interés, discapacidades, no entienden las tareas.
MW Mal estado de la escuela, salones pequefios, falta de equipos, faltan espacios.
Organizacion escuela | Suspension de clases para realizar reuniones, horario reducido de la escuela, faltan

recursos.
Materias Problemas en espafiol, matematicas, lectura, escritura, falta de clases de inglés y

computacion.

Suspensidn de clases | Continua suspension de clases, descansos por puentes, dias festivos, eventos.

Socioeconémica Falta de alimentacion de nifios, marginacion, mala alimentacion.

Familiar Problemas familiares.

Fuente: Santizo, C., etal., (2012), p.51.
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Cuadro 2. Factores que afectan el aprendizaje segun los padres de familia

Porcentajes N
Factor Total en las 40 escuelas| /% acumulado "\
Maestros 294 29.4 \
Gestion pedagdgica 14.9 44,3 )
Conducta nifios 12.0 56.3

Padres de familia 8.0 64.4 /
Faltan maestros 73 4
Atencion de alumnos 58 N5
Instalaciones 58 83.3
Organizacion escuela 44 817.7

Materias 39 91.6

Suspension de clases Bl 94.7

Situacion socioeconémica 29 97.6

Situacion familiar 24 100.0

Suma Total 100.0

Total respuestas 2,225

Encuestados 897

Fuente: Santizo, C., et. al., (2012), p. 52.
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Conclusiones

Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo requiere de una revaloracion
del papel y funcion de la educacion en casa.

Finalizaré mi exposicion con una situacion que me tocé conocer de viva voz de una
madre de familia y que involucra varios de los elementos sefalados:

Una madre de familia me externé que ella no_entendia y no podia ayudar a su hijo en
matematicas pero se enteré de un libro acompafado con software y lo compro al igual
gue una computadora. De esta manera resolvio su problema. Esta soluciéon fue posible
porque su esposo desde los EEUU le envia dinero. Como ella sefial6, las otras madres
de familia no podian hacer lo mismo ya que sus esposos también en los EEUU ya no les
enviaban dinero.

Esto resume la situacion que traté de exponer de manera conceptual:

Padres de familia que no pueden ayudar (por su baja escolaridad) en el estudio de
sus hijos.

Falta de recursos, monetarios y de capacidades para ayudar a sus hijos.
Fuerte compromiso con la educacion de sus hijos.
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